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,���7!�,����%!*�"��� �:���*���0!�� 0!"���K�	4��������#>����� �����<!�,� !"�,�>���
���� ���;!"�� �;!"���!�� ,�-� ,��-� "�>��� *� 0!"����7!� � 7!"�!��7!� /� �� 0!"� �����& ���
!"#>��� ���!"����������� ���!"�� ��!���-,����A��.������� �����<!����� ,J!���J!�� ,�>���
,��-,���-,� />����� �� 7!"�,���� ,���� �����&�;� M���<!"������ /� �� 0!"�3�;!�8��-,*����-.�
���!����;� /��0,*���-�� ,��!���� -!"����!����� /�-����A.�&�;M� ,����!���������� ,�� �: $��
����&�,������0��,�#������0!��������-�:�7!����;�>;��>�3>;M���-,��>�.����!"��>��������� 0�
.��0!������7!�& 7!�"���&�3��,�,�#������0!���������-�� 0���+!��3����*�,�#������0!��#$��
�<!�"�#$������� �!"#>���/� �� 0!"5����&�"������!"��>��������.� �!"���!�"��;������-,�
:#�,�����&�������>!� ,�#�����-��!���� , -� ��� ���;��!"#>��� /� �� 0!"*����-!�!"����>���
� �!"�
���&�� -��� 7!"�,�����-!���O!����.�,�>���!�#$!"����.���&���-!�����%!�/>���
��;��� 7!"�!��7!�>;��>�3>;�5��

^�4��0�����<&�/ ���-!��>���3 -!"���;��!"#>���/� �� 0!"�,� !"�!�<&�'()(���$!"�
�#>��� :��� ,�J� � �� ���0�� ���;*� ,� !"�!�<&� , �� ��#��� ����&� 3#��� �� �;� ��!������ �� �
��K�	4��#>���'�/�%!��>����,�;�/�0�,��7!�HTZ�, �!"�3 -���K�	45�� ����#����� ����K
�	����,��&����!�:��/�����>���3 -�,��%!�T*S''�,�;�� %!"5�6 B�,�>��8�7��:#�!"�����!�7!"�
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��-.�!����>;��� ���K��	��>!�H?(�,���0��� %!"5� �6 B� ,�>���,���F��� �3��D %!"�
F����9�D�A��	 7!"�'*HRU�,�;�� %!"�5�6 B�,�>���,���F��� �3��D %!"�F����9����,���
)*'?(�,�;�� %!"�5�6 B�,�>���,����� �3��D %!"�F����9�L! �/��)*(UT�,�;�� %!"�8�!���-,�*�
� B� ,�>��� 7!"� ,���F��� �3����$� ,���0,�D %!"�F����?[H� ,���0��� %!"*�� 7!"� ,���F�
�����	���A��D %!"�F���� ST� ,���0�� � %!"5� �6 B� ,�>�� !"#>��� !"��� � ,� !"�:�.� ,�-,*�
� �!"�" �.�8�7��:#�!"�!���� ,J!��!"�_�*�!���� ,J!�� ,�#>!"*��;!"�� 0� ���$� �J� !"#>���
!"��� *�� %!"���� �/�$�/��,*�!��!�!��7!����-,�� 0��:����&*����$������-!�� ��*�,��3#;��
�����:��,+���/����3#;�*��;!"�� 0�����.�#>!"�W��>���, �!"�3 -�,��%!��>!�)(�,�;��,���0��
� %!"�5��

D ��!� ,��!��!��7!�� 7!"�,�� ,��-!����!����0!�� 0!"�� ��!����7!�K� ,��!��!��7!�
������&���-,��� 7!"�/�-����A.�&�;*���<!"������#>�,���-�� �����3�;!�/#>�!"*�8�7��:#�!"�
�#>�!���7��,��!��!��7!*�� ��,�� 0!"�� �����0�����;�����:�%!������� �!�%�!�-.5555�
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�
�'0��123�415+6�78,9+�:;<�=1>+6�:?�" %&�T�,���!�����7!*�,� !"�� ��� ��'�,���!��

���7!��� 7!"����7&�!���0&����;!�/���,�#���,��-.�� 7!"�,�5�Q �� 7!"�,��� ��!���%��:#��
��!�.���,�,����!�&>;�� 0!"���;�,� !"�����!" ����!#>���:�B!���-!��� -��/#>�!"�� 7!"����0��
����� !���%�*�"�7��!���%����.� /#��M� ,���!���7!������ ,���!�����7!�6 0��� %!"����;!� ,���
� 7!"�,����$�� ��!�,���!��, -,���#���,������&���D����� 0��� %!"�� ��� 7!"�"�� �*����;!�
/���������O���� ������� ��,�� 0!"�3�;!�8��-,���!��: �!����;��� 7!"�,�����,����0�����;�
�� ����.�#�!"��#>���3#������� �!"���;��� ��� 7!"5����������-,���!����;��6 0��� %!"�
���;!� ,����#>������0!� ,�#���� �����@!"���-,� ���;� 3�;!�8��-,� ��!��: �!��!�<&�'()(�
!�#�.��%!����!��"����>;�,��7!�5�6>!�,��-�!#$��6 0��� %!"����;!�,���� 7!"�,����$�,��; �
/��0!���������-,���!��!���%��:#����!���%��,#�&>;�� 0!"�� 7!"�,�*�,��-!�� 0�,�#������0!�
�����:#����!��!������$����,�!�#$!"�,���!��� 7!"�!��-,���!��,�� �!�#$!"��#>�������#$!"�
���A��,� !"�3#��!"���0.�.���,�,����!�� 7!"�,��,� !"�,#>!"�/���5�

��
��'0�T�ng k�t các cu�c h�p c�a H�i ��ng qu�n tr	 và các quy�t �	nh c�a 

H�i ��ng qu�n tr	; 
�� !"� !�<&� '()(*� 6DE�� ��$� ,��-!� ���!�� ,���0�� ,�0.� � �.� ?� /�%!� ���� )� /�%!�

,� 7!"���������������-,���@!"���<!���;!� 5������� 0��� �.�6 0��� %!"����;!� ,�����%��
��;&���; ����!"� ,��;� ,���� ,�� �������!����;�����%�� /�0� � 7!"� ,�5��������-!���%���O�
��� ����� ����;!�/���� ��,�� 0!"�3�;!�8��-,���!��: �!����;��� 7!"�,����%���#>��������
,���!�����7!�6 0��� %!"����;!�,������!������� 7!"��������������������-,��5�

���������-,���!����;��6 0��� %!"����;!�,����,� !"�!�<&�'()(�" %&�I�
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)5�F��7�:���0,��������#���:�!��,����� ���,� !"�� 0�&�������;!�/���,�� 0��,���&�
����%!�,����������>!����,�#���,�� 0��,� !"�� 7!"�,��5�

'5��#;�!"#>��������:��0!�.��%!�� -!�,���������� 7!"�,��� !�*�� 7!"�,��/��7!���-,�555�
?5�1�7��:#�!"�.�#>!"���!���%��,#�,����� 7!"�,���	66�D %!"�F����9�L! �/*�

:#�����-!�:��0!�,+���H5(((������ �3��*� ,� !"�� ��� 7!"�,���F��� �3��D %!"�F����
��%��,#�)((Z�� -!�5�

S5�� �� ��#���.���,� ���!��?5(((5(((�� �� .��%!� ,�<!"�� -!����%�� /�0� � 7!"� ,�� ,#��
S((�/�7!�S?(�,�;�� %!"�������<!"�����!��7&���-,�� ��3�!"����!"�������!��5�

T5���!����!���������-�,��;�/#>!"�*�,�#>;!"�!�<&�'()(5�
U5� �� 7!"� ���� ��� � ��� � ��-,� ���;� � ��,� � 0!"� 3�;!� 8��-,� ��!�� : �!��E����

2*22*222*24�!�<&�'()(5�
R5�����&� ,��*� ���!��"���� ���� � �� 3�!"���.� ,�>��� ��-� � ������ -!� ��%�� ,#� ,�� �

,��-!�� 0�,�#������0!������:#����!���;��� 7!"�,��5�
[5�� 7!"�������-�� ���������,��;�� ��,#����>�,�)�!�<&�'()(�/���)TZ���@!"�,��%!�

&�C,5�
H5���� 7!"�������� ���� �� �!"���-,�� ��,�� 0!"�3�;!�8��-,���!��: �!���!�<&�

'()(�����Q#��,��; ���-�� �����3�;!�8��-,���!��: �!��!�<&�'())�����,�J!��D����� 0��
� %!"�� ��� 7!"�5�

)(5��� 7!"�������%�!"���,�J!��D����� 0��� %!"�� ��� 7!"������,��7&�)(Z�� ��
,#��*�!�7!"�,�;�/�0������� ��,#���!�<&�'()(�/���?(Z5�
�
III./ K�t qu� giám sát �
i v�i T�ng giám �
c �i�u hành�)�

6��!"������*�6 0��� %!"����;!�,���� 7!"�,����%��,��-!����!��,� 7!"�������� ���� �
��-,����;�� ��,�� 0!"�3�;!�8��-,���!��: �!���������!���-�� ����������3���: �� �!"�
"���&�� -�� ,�J!������5������:#�� ��!�.���,� ,����!�& �� � 0!"� � 7!"� ,����%���#>���6 0��
� %!"����;!�,���� �.����!�:�7!����;�� 7!"����������� ��,������!���0&��� 5�6��!"������
��%��� ��,� 7!"���������&�,���,��-!�� 0�,�#������0!��������!������"��;��.���.�8#;�/��������
,J!���� -!"�.���,�3�!��: ���!�� �!"�"���&�� -��,�J!�5�

6 ��,�� 0!"�"���&�3��,��#>��� ,��-!����!�����C,����$� ,�� ����!"�������!����;��
F���.�/��0,��������%��/�0�� 7!"�,��5�

��
V./K�t qu� giám sát �
i v�i các cán b� qu�n lý : 

4��0��� ��!���0&�*�&��B!�!���0&��������#���:�!�����!�� 0����;!�/�����;��� 7!"�,��
,�� ����!"�,�J!��,#���������!"�������!����;��D��%��/�5�
�
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F���,�����!�#$!"�,���!��,+�����$����,��#>���,� !"�!�<&�'()(�M�����"�#$� �!���!��
3�;!�8��-,� *�:��� ,�J� , -��� 0� ,�#������0!������:#����!�.���,� ,����!�&>;� � 0!"�� 7!"� ,�*�
,��7!��>�3>;�.���,� ,����!� �!���!��������%!��#$!"*���;&���; ����0��/��&����� ,���!��0.�
�� �!"#>���/� �� 0!"M�� 7!"�,��� ��.��%!��� �3��D %!"�F����.��-!���-��� ��!�,���!��
!�#$!"�&����,��7������!���0&���������,����3��I�

�

K�� ����#������<&�3 ������������,�����R5'?U�����#>�!���7����!��: �!�*�.��-!�
��-�����,�3�;!�/#>�!"�)S5T((�,�-!*�!�<!"�3��-,��#>�!���7�����,��'*((H�,�-!V���5�

K�F��-!���-��,���&���3�;!�/#>�!"��� �3��,��������%!�,��7!��������!����,�S5(((�
,�-!�����8�7��:#�!"��#>������,+!���;��� 7!"�,��� -���>��������� 0�,��������%!�5���

K� ���<&� 3 ��� ���!"� ���� ,�J!�� '5??'� ��� :��0!� ,+�������� *� ��;&� ��; � "�#$�
�#>���&�0,�� 0�����,�<!"�,�#>;!"�, -,������#����� ������,��������!"���-�� �����5�

K��������!��)H'������;&���; �,�;�/�0�3 -!"�)((Z*�,� !"�� ��� ��)((Z���7��T�
,�%!"�/���,�>;�/�7!5�

K���� �!�#$!"����%�����0!�,���0!�/>���!��-,����� ������� �!"�,� %!"�&>���'5TS(��
���,���������� 7!"�,��� ��� -!���%��,#�X��,���F��� �3��D %!"�F����9�D��! 7!"�S(�
��*��,���F���� �3��D %!"�F����9����,���'5T((����Y5�D�;&���; �,�;�/�0�3 -!"����,�
)((Z�5�

K�F��-!���-��,���!��0.��J!�����7!����,�,��7!�R5T((5(((��V!"#>��V,���!"�5�

K����-.�,����,����!��������#>!"�,�J!��� B�,�>��/��&�!����>;��� ����K��	45�

K����-.�,����,�0.�,��!"�& ���!"� %!�/#�������"���.��>$������� 7!"�,��� !������ 7!"�
,�� /��7!���-,�� ��!� ,���!�� ,��A!"� />����������-�� �����.���,� ,����!� *�!��@&� ,�0!�:��!"�
! 0��/#�������8�7��:#�!"�� 7!"�,��.���,�,����!�&>;�� 0!"�������%!��#$!"*�.�����>�.��>���
��-�� �����8�7��:#�!"���0.�� ��!��� �3��,� !"�,#>!"�/����

K��������O�,��7��,������+!���� �!�<&�'())�!�#�3���I�
+ Di�n tích VC kinh doanh :  7.236 ha 

  S�n l��ng :      14.500 t�n 

  N�ng su�t bình quân :    2,00 t�n/ha. 

+ Giá bán bình quân :         67  tri�u ��ng/t�n. 

  Giá thành bình quân (k! c� cao su thu mua):   46 tri�u ��ng/t�n 

+ T�ng l�i nhu"n tr��c thu  :  441 t# ��ng. ( t�ng 2% so v�i 2010) 
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    F��7!�.� -��/>���!���0!�I�

`��+������$�:#��.� �!"�,������+!��)(Z�/>���!���0!�3���,���-�

`��+������$����!�,�#>;!"�����.�����/>���I�)(Z�/>���!���0!�3���,���-�

`������� ��,#���I���?(Z�� -!����%��/�0�

`F��%!�� �!�/����� ��3�!"����$���%��,#�.���,�,����!��
+ T�ng v�n ��u t�  XDCB & ��u t� tài chính :  355 t# ��ng 

� P���n c� tình hình tài chính c�a Công ty và giá c� phi u trên th� tr��ng 

ch�ng khoán, tri!n khai th�c hi�n vi�c mua bán c� phi u qu$ trong n�m 2011. 

�
�+!����������������������� �ông*�����������������, ��!�,������5�	4�!���%��

3#����� ;�*��!����!"�����,��!���#>�!"5�
���������������������������������������������������������

��������������������������������������������6���������������� ��!�"���������"��
�

� 3;���<�� ���*�!"����)HV(SV'())�
������������������������������������������������������������0����������	
�����	������
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